Dr. Pedro E. Andrieu: resumen de algunos antecedentes recientes

Actualmente Profesor Titular de la Catedra de Honor de Politicas y Administracion Publica en las FCE
UBA (designado Prof. Titular Consulto por la FCE, en proceso de confirmacion por el CS UBA) y en la
FCE UNLP; de Macroeconomia y Politica Econémica y Social en la F Ingenieria UNLP; y de Finanzas
Publicas (Economia del Sector Publico) en la EST - IESE; de los mismos temas en posgrados en la U
de Palermo y otros postgrados para no economistas en CEA y FCE UBA, INAP, ITBA, UC Salta en BA,
Fac. de Ingenieria. Anteriormente en universidades de USA, en las U de Paris V y XIll, y el lIAP de
Francia, y en el ISVE de ltalia, siempre en temas orientados hacia el sector publico.

Como Investigador con categoria | dirijo desde 1995 proyectos de investigacion dentro del Programa de
Incentivos a la Investigacion en las Universidades Nacionales, sobre Modernizacion del Estado,
Regulacion de Servicios Publicos, Inversion Publica y Proyectos de Inversién Publica en el contexto
actual. Los tres proyectos finalizados sucesivamente, 11/E029, 47 y 54, fueron evaluados Satisfactorio
sin Observaciones. El Proyecto actual orientado prioritariamente a la Regulacién de Servicios Publicos
fue aprobado sin subsidio por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica y acreditado
en el Programa de Incentivos desde el 01-01-04 hasta el 31-12-06.

En 2001 designado Presidente del Comité de Evaluacion Externa del Cuerpo de Administradores
Gubernamentales. En 2000 designado por la HC Diputados de la Nacién integrante del Comité de
Notables para Aerolineas Argentinas, y redactando todo lo que se propuso., todo ello ad honorem

En 2004, desigando por la Unién Europea evaluador de 27 presentaciones al Programa Alban, de
Cooperacion Académica con América Latina En 2003, fui Relator de la Conferencia Internacional del
IIAS de Bruselas: “Shared Governance: combatting poverty and exclusién”, Cameroon, julio 2003.,
publicado en Bruselas, 2004. Miembro (2000/4) del Academic Advisory Board del Public Administration &
Development Journal, publicado en Londres. En 2002, uno de los siete invitados por el CLAD por
encargo del BID a un taller cerrado con altos funcionarios del Banco, para proponer cambios y discutir su
documento de Politicas de Modernizacion del Estado. En 2000 contribui un capitulo al libro publicado en
Hong Kong por el Asian Public Administration Journal, resultante de un Simposio Electrénico sobre
cambios institucionales en el estado y las empresas publicas. En 1999 el IIAS publico en Bruselas el
libro: Governance: Concepts and Applications al que contribui un capitulo sobre Argentina como Unico
latinoamericano de los ocho que integraron el Grupo de Trabajo sobre Gobernabilidad, que se reunid
varias veces durante dos anos en Beijing, Bruselas, New York, y Paris. En 1998 integre el grupo de tres
expertos invitados a New York por Naciones Unidas para evaluar sus programas de Economia,
Finanzas y Administracion Publica. En 1998 expuse en un Congreso en la University of London el
Programa de Reforma de la Justicia en Argentina, que habia preparado y presentado al BID y BM, del
que fui luego consultor.

En el CIN integrante de los Comités de Pares que categorizaron a 280 profesores de Economia,
Administracion y Contabilidad. En la CONEAU, los Comités de Pares que evallan las Maestrias y
postgrados en Gobierno, Politicas y Administraciéon Publica, y en Politicas y Programas Sociales. En el
FOMEC en 1996/7, los que evaluaron proyectos de mejora de la calidad de 28 facultades, y también
consultor para el cambio de Planes de Estudios en la UN La Pampa. Evalio permanentemente interna o
externamente proyectos de investigacion de la UBA, UNLP, y 14 UNs mas, de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica, del Programa de Incentivos, y de UBACyT.

Principales publicaciones: Economia, Sociedad y Estado. Buenos Aires: FCE UBA. 2002 (CD);
Modernizacion y Reforma del Estado Nacional Argentino - La Plata: Edit. UNLP 1999, rev. y reimp.2000;
Desarrollo, Politica Econémica y Social y Reforma del Estado - Buenos Aires: BAPRO, 1993



PEDRO ENRIQUE ANDRIEU

Curriculum Vitae

Datos Personales

Nacionalidad: Argentina. Nacimiento: La Plata, 14 de abril de 1938. Casado, tres hijos.
Documentacién: LE/DNI 5.170.560 - Cl (PF)/Pasaporte Argentino 5.093.502
Direccion: Avda. del Libertador 2778 p. 1 - 1425 Buenos Aires, Argentina

Teléfono y Fax: (54 11) 4807 5379 / 4641 - E-mail: peandrieu@yahoo.com

Educacion

Docteur d'Etat en Derecho Publico (Tema de Tesis: Las Politicas del Estado para el Sector de
Empresas Publicas: El Caso Argentino). Universidad de Paris IX - Orsay (1983).

Docteur en Economie (Desarrollo Econémico). Universidad de Paris | - Sorbonne (1982).

Master of Arts en Ciencias Politicas (Analisis de Politicas Publicas; area de especializacion: América
Latina). American University, Washington, D.C. (1980).

Master of Arts en Economia (Crecimiento y Desarrollo Econdmico, area de especializacion: América
Latina). American University, Washington, D.C. (1979).

Contador Publico. Universidad Nacional de La Plata, Argentina (1969).

Diploma, Postgrado en Desarrollo y Planificacion Econémica y Social, ISVE, Italia (1966).
Licenciado en Administracion, Universidad Nacional de La Plata, Argentina (1965)

Diploma, Postgrado en Administracion de Empresas, Universidad Argentina de la Empresa, (1962).

Licenciado en Administracion Publica, Universidad Nacional de La Plata, Argentina (1961).

Invitaciones y Becas

- Adm. Federal para la Cooperacion Internacional, Yugoslavia: Coop. Técnica Sector Publico 1982

Min. de Asuntos Extranjeros, Francia: Instituciones de Desarrollo Regional (1977).

Prog. de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): Desarrollo Econémico, Francia e Italia, 1965-6

Idiomas

Espafiol (lengua materna)

Inglés (hablar: muy bien; escribir: muy bien; leer: excelente; comprender: excelente).
Francés (hablar: muy bien; escribir: bien; leer: excelente; comprender: excelente).
Italiano: (hablar: muy bien; escribir: regular; leer: excelente; comprender: excelente).

Portugués: (hablar: regular; escribir: regular; leer: excelente; comprender: excelente).



Experiencia Ejecutiva y Profesional

- en el Sector Publico argentino

Secretario de Estado de Comercio Interior, Asesor del Gabinete del Ministro (reforma del estado;
principal redactor del decreto 435/90), Ministerio de Economia de la Nacién, Argentina (1990)

Secretario General, Consejo Federal de Inversiones, Secretaria del Consejo Nacional de
Desarrollo, Presidencia de la Nacion, Argentina, (1968-1970).

Subsecretario de Comercio Interior; Presidente, Comision Nacional de Precios, Salarios e Ingresos;
Presidente, Consejo Federal de Comercio; Secretaria de Estado de Comercio, Argentina (1973).

Representante ante los Organismos Financieros Internacionales; Gobernacion de la Provincia de
Buenos Aires, Argentina (1991/3)

Representante de la Provincia de Buenos Aires ante la Comision Binacional del Puente sobre el Rio
de la Plata, (1991/3)

Presidente del Directorio, Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires, Argentina (1973).

Asesor del Directorio del Banco, y Director Ejecutivo de la Fundacion Juntos para el Desarrollo
Economico y Social, Banco de la Provincia de Buenos Aires, Argentina (1991/8)

Asesor de Gabinete del Ministro, y Vice-Presidente, Comision Nacional de Precios, Ministerio de
Economia de la Nacion, Argentina (1970/1).

Jefe de Gabinete de Asesores, Ministerio de Economia, Prov. de Buenos Aires, Argentina (1967-8).
Asesor del Administrador General, Obras Sanitarias de la Nacién (1971/2)

Presidente, Comité de Evaluacion Externa del Cuerpo de Administradores Gubernamentales,
Secretaria de la Funcion Publica, Presidencia de la Nacion (2001-2)

- en el Congreso Nacional argentino

Asesor, Comision de Seguimiento Impositivo y Previsional, Camara de Diputados de la Nacién,
2000 (ad honorem)

Vicepresidente, "Comisiéon de Notables" para el analisis de la situacién y propuestas de
reestructuracion de Aerolineas Argentinas SA, Comision de Transportes, Camara de Diputados de la
Nacion, 2000-1 (ad honorem)

Profesor, Tecnicatura en Administracion y Practicas Legislativas, Convenio Congreso Nacional / F
Cs. Economicas UBA; Teoria y Practica de la Organizacion, Administracion y Gestion (2001/2)

-en el Sistema Judicial argentino

Consultor, Programa de Reforma del Sistema de Justicia, BID/Banco Mundial/Ministerio de Justicia,
Argentina; (1997-9) (a cargo del area financiera, administrativa y contable)

Perito de Oficio en 20 juicios en varios fueros de la justicia nacional y de la Provincia de Buenos
Aires (1970-76)

Perito de Oficio, fueros federales y nacionales (d. 1996)



- en organismos internacionales y programas con apoyo Y financiamiento internacional

Economista Principal, Divisién de Investigacion de Politicas de Desarrollo, sectores publico y
sociales (educacion, salud, desarrollo urbano); Oficial Sr., Coordinador, Unidades de Desarrollo
Institucional, y de Preinversion, Div. de Coop. Técnica I&ll; (programas: Sectores: Publico y Privati-
zaciones, Financiero, y Proyectos de Desarrollo). Departamento de Desarrollo Econémico y Social,
Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C. USA (1976-91).

Experto invitado, Reunion para analizar la propuesta de Politicas del BID para la Reforma del
Estado en América Latina (ocho expertos). BID/CLAD, Caracas, Venezuela, julio 2002

Experto invitado, Reunién de Expertos para la Evaluacién del Programa de Economia, Finanzas y
Administracion Publica de la Secretaria General de Naciones Unidas, Nueva York, USA, mayo 1998
(tres expertos latinoamericanos invitados)

Consultor Economico, Programa de Desarrollo Sustentable de Bosques Nativos, BIRF-4035-AR,
Sec. de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Ministerio de Salud, Argentina; (2003-continua)

Consultor, Programa de Reforma del Sistema de Justicia, BID/Banco Mundial/Ministerio de Justicia,
Argentina; (1997-9) (a cargo del area financiera, administrativa y contable)

Consultor, Programa de Inversiones y Reformas en el Sector Educacion (PRISE), Ministerio de
Educacion de la Nacién - Banco Interamericano de Desarrollo / Prov. de Jujuy (1994)

Consultor, Programa de Saneamiento Financiero y Crecimiento Economico, Banco Mundial-BID,
Provincia de Jujuy / CFl / Secretaria de Reforma Provincial, M. del Interior (1992/4).

Consultor, Programa de Saneamiento Financiero y Crecimiento Economico, BIRF-BID, Provincia
del Chaco, Secretaria de Reforma Provincial, M. del Interior (1994).

Director Nacional, Proyecto de Apoyo a las Microempresas, BID/Fundacion Juntos-Banco de la
Provincia de Buenos Aires, 1992/4 (Director Ejecutivo de la Fundacion)

Co-Director Nacional, Programa para el Desarrollo de la Regién del Comahue, PNUD - Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo /Gobierno Argentino / CFI. (1968-1970).

Responsable del Area Sector Publico y Empresas Publicas, PNUD - Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo / Gobierno Argentino / Centro de Productividad de Argentina (CPA),
INTI/Secretaria de Estado de Industria, Argentina. (1965-1967).

Consultor, Programa de Cooperacion Tecnica, Banco Africano de Desarrollo / BID (1980)

Consultor en Programacioén y Control de Gestion del Desarrollo Regional de la Zona afectada por el
terremoto, PNUD - Programa de las N. U. para el Desarrollo / ILPES - Inst. de Planificacién
Econdmica y Social de Naciones Unidas / Peru (1971/2)

Consultor, Empresas Publicas, Com. Econémica para América Latina (CEPAL), (1969/70)
Consultor en Empresas Publicas, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Bolivia (1971)

Consultor en Programacion y Control de Gestién del Desarrollo Regional de la Region Central, AID,
Venezuela (1970)

Consultor en Desarrollo Institucional en el Sector Publico, AID, Paraguay, (1973)
- en grupos consultores

Socio Gerente, Dr. Pedro E. Andrieu & Associates; Presidente, The Global Group, Inc - International
Consultants, Washington, DC, USA; Vpte. Ejecutivo, International Consultants Ltd.- ICL, Panama;
Vicepresidente, Quérum S.A. Consultores en Salud; Consultor Asociado, Consulta S. A. Recursos
Humanos; Consultor Asociado, Acton, Gatto, Rey y Asoc., Contadores Publicos y Auditores. (d. 1991)

Vicepresidente y Gerente, Departamento de Proyectos y Estudios Econémicos y Financieros,
Consulta SAC., Buenos Aires, (1970-76)

- en instituciones sin fines de lucro
Vocal del Consejo de Administracion, Asoc. Civil Proteger, Buenos Aires (d. 2000)

Vicepresidente del Consejo de Administraciéon, Fundacién de Educacion a Distancia de la Republica



Argentina - FEDRA, Buenos Aires (d. 1993)

Tesorero del Consejo de Administracion, Fundacion Dr. José Maria Mainetti para el Progreso de la
Medicina / Centro Médico de Excelencia - COE, La Plata (1995/8)



Experiencia en Educacion y Docencia

Acreditacion y Evaluacién de Instituciones y Programas Universitarios de Posgrado y de Grado

Miembro, Comités de Pares (cinco miembros) responsables de la Evaluacion Institucional externa
de la Universidad Nacional de Gral. San Martin (UNSAM); responsable por el area de gestion
institucional, y la Escuela de Economia y Administracion. CONEAU - Comision Nacional de
Acreditaciones y Evaluaciones Universitarias, con aportes de un préstamo del Banco Mundial y del
gobierno nacional (2004-5)

Miembro, Comités de Pares (tres miembros) responsables de la evaluacion de todas las solicitudes
de Acreditacion de Programas de Posgrados, Maestrias y Doctorados presentados por universidades
nacionales y privadas, areas de Politicas y Administracion Publica, y de Politicas y Programas
Sociales. CONEAU - Comision Nacional de Acreditaciones y Evaluaciones Universitarias, con aportes
de un préstamo del Banco Mundial y del gobierno nacional (1999-2004)

Miembro, Comité de Pares de Economia, Administracion y Derecho (tres miembros), informante al
Comité de Componentes, FOMEC - Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria,
Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacion de la Nacion, responsable de la
evaluacion de 18 proyectos de innovacion y mejora de calidad, presentados por universidades
nacionales, para su financiamiento con aportes de un préstamo del Banco Mundial y del gobierno
nacional (1996/7)

Miembro del Consejo Académico, Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires. (desde 1985)

Vicepresidente, FEDRA - Fundacion de Educacién a Distancia de la Republica Argentina - FEDRA
(d. 1993)

Coordinador, Panel de Expertos para el analisis de la orientacién y el contenido del Programa de
Formacién Gerencial del SINAPA; INAP - Instituto Nacional de Administracién Publica, Secretaria de
la Funcion Publica, Presidencia de la Nacion (1994)

- Docencia a nivel de postrado universitario

Profesor Visitante: Seminario sobre Sector Publico y Desarrollo Econémico, Doctorado en Derecho
del Desarrollo, Institut des Sciences Juridiques du Developpement, Université de Paris V - Malakoff,
Francia (1982).

Profesor Visitante: Empresas Publicas. Faculte de Droit, Université de Paris XI - Orsay / Sceaux,
Francia (1982).

Profesor: Seminario sobre Planeamiento del Desarrollo y Empresas Publicas en los Paises en Vias
de Desarrollo. postrado en Desarrollo Economico y Social, Instituto di Studi per lo Sviluppo Economico
(ISVE), Napoles, Italia (1982)

Director del Seminario de Investigacién sobre el Sector Publico en América Latina. Institut
International d'Administration Publique, Paris, Francia (1981)

Profesor Titular, Area Gobierno y Globalizacion, Maestria en Gobierno, Universidad de Palermo (d.
2002, continua)

Profesor Titular, Trabajo Final sobre Modernizacion del Estado, Posgrado en Administracién
Tributaria, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires (2004/5)

Profesor Titular, Seminario sobre Redefinicion del Rol y Redimensionamiento del Sector Publico,
Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad de Buenos Aires
(1990)

Profesor Titular: Seminario sobre Tecnologias Administrativas y Reforma del Estado, Maestria en
Administracion Publica, Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe
(1999)

Profesor Titular: Macroeconomia, Microeconomia, cursos de Maestria, ITBA - Instituto Tecnolégico



de Buenos Aires (1995/8)

Profesor Titular: Politica Social. Cursos de Maestria, Centro de Estudios Avanzados, Universidad
de Buenos Aires, Argentina (1996);

Profesor Titular: Macroeconomia/Microeconomia, Maestria en Administracion de la Salud
(acreditada CONEAU/MCE), U.C. de Salta (d. 1997).

Profesor: Politica Econémica Argentina, Programa de postrado de Formacién de Administradores
Gubernamentales - PROFAG; INAP - Instituto Nacional de Administracion Publica, Secretaria de la
Funcion Publica, Presidencia de la Nacion (d. 1995)

Profesor, Nuevos Roles del Estado, Programa de Formaciéon Gerencial del SINAPA; INAP - Instituto
Nacional de Administracion Publica, Secretaria de la Funcion Publica, Presidencia de la Nacién (d.
1993)

Profesor, Reforma del Estado y Politicas Sociales, Programa Nacional de Hospitales de
Autogestion, Cursos para Directores de Hospitales Provinciales (Salta, Catamarca, San Luis, Rio
Negro), INAP / Ministerio de Salud (d.1996).

- Docencia a nivel de grado universitario

Profesor, Macroeconomia, Microeconomia, Economia Internacional; American University,
Washington, D.C., USA (1983/4).

Profesor Titular regular: Administracion Publica (Reforma del Estado y Politicas Publicas).
Universidad de Buenos Aires, Argentina, Facultad de Ciencias Econdmicas (d.1994); antes: Prof. Tit.:
Adm. Publica y Empresas Publicas (1974-6), Prof. Asociado, T. de la Decision (1974), Prof. Adjunto
de Introd. a la T. de la Administracion, 1970-1973.

Profesor Titular regular: Administracion Publica | y Il, y Seminarios de Investigacion sobre Politicas
Pdblicas, y sobre Reforma y Modernizacion del Estado, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional de La Plata, Argentina, (1973-1976, reincorporado desde 1991; antes, Jefe de
Trabajos Practicos, desde 1965, Profesor Adjunto Interino desde 1967, Profesor Adjunto Regular
desde 1970).

Profesor Titular interino: Macroeconomia y Politica Economica y Social (Introduccién a la Tematica
Socioeconémica Contemporanea) Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de La Plata (desde
2001)

Profesor Titular, Finanzas Publicas (Economia del Sector Publico), Escuela. Superior. Técnica,
Instituto de Ensefianza Superior del Ejercito (d. 2004)

Profesor Adjunto: Politica Econémica Argentina, Analisis Econémico, Facultad de Derecho,
Universidad Nacional de Buenos Aires, Argentina (1992/4)

Profesor Titular, Politica Econdmica, Empresas Publicas, Escuela de Administracion Publica;
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del Salvador, Buenos Aires (1974-6)

- Direccion, supervision y disefio de unidades académicas y de programas de grado y postrado

Integrante de los Comités Académicos y de Coordinacién de los Programas Internacionales de
Maestria y de postrado desarrollados por convenios con el BID, responsable del Andlisis de
Demanda, Disefio de Contenidos y Metodologia, Andlisis de Costos, Supervision y Evaluacion (1976-
88):

Maestria en Economia (Empresas Publicas, Comercio Exterior, Empleo), Universidad Torcuato
Di Tella, Argentina;

Maestria en Economia y Administracion de la Integracién, IESA, Venezuela;

Maestrias en Economia y en Administracion Publica, INCAE - Instituto Centroamericano de
Administracion de Empresas, Costa Rica;

Maestria en Banca de Desarrollo, Facultad de Economia, Universidad de San Pablo, Brasil;



Maestria

Maestria en Administracion Publica, ICAP - Instituto Centroamericano de Administracién Publica,
Costa Rica;

Maestria en Administracion de la Educacion, Universidad de los Andes, Colombia;

Cursos de postrado en Planificacion, Programacién, Proyectos de Inversion Publica, y Empresas
Publicas, Fundacién Getulio Vargas, Brasil

Miembro del Consejo Académico, Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires. (desde 1985)

Miembro del Consejo Académico, Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad del Salvador, Buenos Aires. (desde 2001) (Convenio con UPCN)

Miembro del Consejo Académico, Maestria y Licenciatura en Administracion Publica, Facultad de
Ciencias Econdémicas, Universidad Nacional de Tres de Febrero (desde 2002)

Vicepresidente, Fundacion de Educacion a Distancia de la Republica Argentina - FEDRA (d. 1993)

Coordinador, Panel de Expertos para el analisis de la orientacién y el contenido del Programa de
Formaciéon Gerencial del SINAPA; Instituto Nacional de Administracién Publica, Secretaria de la
Funcion Publica, Presidencia de la Nacion (1994)

Director, Escuela de Administracion Publica; Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del
Salvador, Buenos Aires (1974-6)

Director, Departamento de Administracion, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad
Nacional de Mar del Plata, Argentina, participando activamente como primer Director del
Departamento en el disefio de Planes de Estudios y contenidos curriculares, y en la puesta en marcha
de la nueva Facultad y Universidad (1965-1973).

Director, Departamento de Administracion, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad Nacional
de Lomas de Zamora participando activamente como primer Director del Departamento en el disefio
de Planes de Estudios y contenidos curriculares, y en la puesta en marcha de la nueva Facultad y
Universidad (1973-75)

Disefio de curricula:

Maestria en Economia (Empresas Publicas, Comercio Exterior, Empleo), Universidad T. Di Tella,
Argentina; Maestria en Economia y Administracion de la Integracion, IESA, Venezuela; Maestrias en
Economia y en Administracion Publica, INCAE, Costa Rica; Maestria en Banca de Desarrollo,
Universidad de San Pablo, Brasil; Maestria en Administracién Publica, ICAP, Costa Rica; Maestria en
Administracion de la Educacién, U. de los Andes, Colombia; Cursos de postrado en Planificacion,
Programacion, Proyectos de Inversién Publica, y Empresas Publicas, Fundacion Getulio Vargas,
Brasil, como integrante de los Comités Académicos y de Coordinacion (1976-88)

Ingenieria Industrial, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de La Plata: miembro de la
Comision de Adecuacion de Contenidos Curriculares de la carrera, responsable de la preparacion y
presetacion del nuevo plan (2002)

Licenciatura en Economia y Contador Publico, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad
Nacional de La Pampa (2000) (consultor del FOMEC)

Licenciatura en Administracion Publica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del Salvador,
Buenos Aires, como Director de la Escuela de Administracién Publica; (1974-6)

Licenciatura en Administracion, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Mar
del Plata, Argentina, participando activamente como primer Director del Departamento de
Administracion en la puesta en marcha de las nuevas carrera, Facultad y Universidad (1965-1973).

Licenciatura en Administracion, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Lomas
de Zamora participando activamente como primer Director del Departamento de Administracion, en la
puesta en marcha de la nueva carrera, Facultad y Universidad (1973-75)



- Direccion y jurado de tesis, admision a doctorados, y becarios de investigacion

Universite de Toulouse - Le Mirail, Francia / FCE UBA, Argentina: preparacion de tesis de doctorado e
investigacion posdoctoral en y sobre Argentina (1 becario: Guenola Capron) (1995-aprobada 1997)

ENA - Ecole Nationale d'Administration, Paris, Francia: director local de una tesis de Maestria en
Administracion Publica (aprobada 2001) (Liliana Gonzalez-Rebella)

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires
Evaluacion de Tesis de Doctorado (aprobada 1975) (Mabel Tanus)

Direccion y evaluaciéon de trabajos de investigacion requeridos para la admision al doctorado de
doctorandos (1996/aprobados 1997) (Horacio Cao y Sergio D. Roses);

Direccion y jurado de una tesis de Maestria en Administracion Publica) (1996/aprobada 1997)
(Marcos O. Daniel)

Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional del Litoral (Santa Fe), direccion de tres tesis
de Magister en Administracion Publica (2000/2002) (Tesis aprobadas 2002: Abog. Trudi Pocovi, Cont.
Alicia Escudero y Abog. Liliana Bellone)

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de Rosario, direccion de dos tesis de
Doctorado (2001-3) (Lic. en Administracion Maria Marta Nadeo y Cont. Perla Madoeri)

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires:
evaluador y jurado de una tesis doctoral (1996/aprobada 1998) (Cont. Carlos A. Cermelo)

Instituto Universitario 1Salud: Director de tesis de Maestria en Economia y Gestion de la Salud
(2001/2003 en curso) (Dra. en Medicina Maria Nelly Salcedo Pacheco)

Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de La Plata: director de proyecto, becaria de
investigacion, CIC PBA (2002-3) (Lic. Paula Amaya)

- Jurado de concursos

Facultades de Ciencias Econémicas de las Universidades Nacionales de Buenos Aires, La Plata,
Litoral, La Pampa, Entre Rios, Jujuy, Cérdoba, Tres de Febrero.

Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos, de Administracién Publica, Finanzas Publicas,
Hacienda Publica, Macroeconomia

Instituto Nacional de Administracion Publica, Secretaria de la Funcion Publica, Presidencia de la
Nacién (1996/7 Para los cargos de Director Nacional de Formacién Superior (posgrados), Director
Nacional de Capacitacion, Direcciones y Departamentos de las mismas, dentro nivel de cargos
ejecutivos del SINAPA. INAP -)

Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires: Director de Evaluacion, Subsecretaria de
Planificacion (1997)

- Analisis y planeamiento del sector educacion

Consultor, Programa de Inversiones y Reformas en el Sector Educacion (PRISE), Banco
Interamericano de Desarrollo / Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion - Provincia de Jujuy
(1994)

Economista Principal, Division de Politicas de Desarrollo, sectores sociales (educacion, salud,
desarrollo urbano), preparacion de documentos de politicas y analisis anual de la evolucién de los
sectores, publicados por el BID. Departamento de Desarrollo Econdmico y Social, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C. USA (1987-91).

Conferencias Regionales sobre Educacion para Todos: Organizador y Exposicidon de apertura en
representacion del BID, sobre Desarrollo Econémico y Politica Social en la proxima década. Banco
Mundial-UNESCO-UNICEF-PNUD-BID, Kingston, Jamaica, y Quito, Ecuador, 1989.

Asesor, Subsecretaria de Politicas Educativas, Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion,



1992/3



Experiencia en Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

- Direccion, Categorizacion, Acreditacion, Evaluacion, Supervision, y participacion en programas

Investigador Categoria | (maxima), otorgada por el CIN - Consejo Interuniversitario Nacional, area
de trabajo: politicas publicas, reforma del estado y modernizacion del sector publico.

Miembro del Comité Nacional de Categorizacion de Investigadores Universitarios, categorias | y I
(280 candidatos), area Economia y Administracion, Consejo Interuniversitario Nacional - CIN, desde
1998

Miembro del Comité Regional de Categorizacion de Investigadores Universitarios, categorias lll/IV,
area Economia y Administracion, Region Centro, Consejo Interuniversitario Nacional - CIN, desde
1999

Miembro del Comité de Categorizacion de Investigadores Universitarios, categorias V, area
Economia y Administracion, U. N. de Lujan, Consejo Interuniversitario Nacional - CIN, d. 1999

Evaluador Externo para la acreditacion de proyectos del Programa PICT, Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnologica (desde 1999)

Evaluador Externo e Interno de propuestas de Acreditacion de Proyectos de Investigacion,
Programa de Incentivos a la Investigacion, SPU - MCEN: Universidades Nacionales de Buenos Aires,
La Plata, Lujan, Comahue, Mar del Plata, Lujan, Villa Maria, San Martin, Tres de Febrero, General
Sarmiento, Salta, La Pampa, Entre Rios, La Matanza y otras (desde 1997)

Evaluador Externo e Interno de Informes Finales y de Avance de Proyectos de Investigacion
Acreditados, Programa de Incentivos a la Investigacion, SPU - MCEN : Universidades Nacionales de
Buenos Aires, La Plata, Lujan, Comahue, Mar del Plata, Villa Maria, San Martin, Tres de Febrero,
General Sarmiento, Salta, La Pampa, Entre Rios, La Matanza y otras (desde 1997)

Auditor Externo de las Evaluaciones Finales de Proyectos de Investigacion Acreditados por el
Programa de Incentivos a la Investigacion, SPU - MCEN / Universidades Nacionales (banco de
auditores), Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (desde 1999)

Miembro del Grupo Internacional de Trabajo sobre Gobernabilidad (Unico latinoamericano). Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas, Bruselas 1996/8

Director, Proyecto de Investigacion sobre la Regulacién de Servicios Publicos por el estado nacional
y su capacidad para ejercerla. F. Ingenieria UNLP / Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnologica (2003/5, en acreditacion)

Director, Programa de Estudios sobre la Reforma y Modernizacion del Estado en Argentina (E054).
Programa de Incentivos a la Investigacion, FCE - UNLP / SPU - MCEN, (1999/2003)

Investigador, Proyecto de Investigacion sobre la Corrupcion, FCE UBA / UBACYT/ Programa de
Incentivos a la Investigacion, SPU - MCEN, (2001)

Director, Proyecto de Investigacion sobre el Sistema Integrado de Informacion y Control de Gestién
Municipal (E047), Programa de Incentivos a la Investigacion, FCE - UNLP / SPU - MCEN, (1998/2001)

Director, Proyecto de Investigacion sobre el Sector Publico de la Provincia de Buenos Aires,
Programa de Incentivos a la Investigacion (E029), FCE - UNLP / SPU - MCEN, (1994/8)

Economista Sr., Division de Investigacion de Politicas de Desarrollo, Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, DC. Ademas de los programas propios, responsable por el Disefio de
Contenidos y Metodologia, Supervision y Evaluacién, de Programas de Investigacion desarrollados
por convenios con el BID:

Economia (Empresas Publicas, Comercio Exterior, Empleo), Universidad T. Di Tella, Argentina;

Economia y Administracién de la Integracion, IESA Instituto de Estudios Superiores de
Administracion, Venezuela;

Economia y en Administracién Publica, INCAE - Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas, Costa Rica;



Banca de Desarrollo, Universidad de San Pablo, Brasil;
Administracion Publica, Instituto Centroamericano de Administracion Publica, Costa Rica;
Administracion de la Educacion, Universidad de los Andes, Colombia;

Planificacion, Programacion, Proyectos de Inversion Publica, y Empresas Publicas, Fundacion
Getulio Vargas, Brasil;

Integracion Latinoamericana, ECIEL - Programa Regional de Estudios sobre la Integracion
Latinoamericana, con sede principal en Rio de Janeiro, Brasil, y participacion de mas de 20
Universidades y centros de Investigacion latinoamericanos;

Estudios de Demanda, Oferta y Costos de la Salud en cinco Casos Nacionales Latino-
americanos, Oficina Sanitaria Panamericana, Washington, DC, USA

Estudios de Demanda, Oferta y Costos de Transporte en varias areas metropolitanas latino-
americanas, Universidad de Harvard, Cambridge, Massachussets, USA

- Evaluacion, Direccion y Edicién de Publicaciones

Public Administration and Development International Journal, published by the Commonwealth
Association for Public Administration and Management - CAPAM / John Wiley & Sons, Londres.
Member, Editorial Advisory Panel, (1999-2003)

Revista de Administracion Publica — RAP/PBA: Buenos Aires. Miembro del Consejo Académico (d.
2003)

Revista Argentina de Politicas Publicas, Buenos Aires. Miembro, Consejo Asesor (desde 1999).

Edicion y publicacion de mas de 20 libros, (7 editados personalmente), y mas de 50 papers,
producidos y publicados por los Programas de Investigacion y de postrado apoyados por el BID,
indicados mas arriba, Washington, DC, USA (1976-88)

Revista Internacional de Ciencias Administrativas, publicada por el Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas, Bruselas, Bélgica: arbitro anénimo, Washington, DC, USA (1980-89)

Revista Ciencias Administrativas, FCE UNLP



Participacion en Reuniones y Congresos Internacionales y Nacionales

Segundo Congreso Argentino de Administracion Publica, Cordoba, noviembre 2003.

Segunda Conferencia Internacional sobre Reforma del Estado. International Institute of
Administrative Sciences, Bruselas. Yahounde, Cameroon, julio 2003 (Relator y miembro del Comité
Preparatorio de la Conferencia) (2002/3)

VII Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Publica. CLAD, Lisboa,
octubre 2002. (panelista, en representacion del International Institute of Administrative Sciences,
Bruselas)

Taller para la Evaluacion de las Politicas del BID para la Reforma del Estado en América Latina.
BID/CLAD, Caracas, julio 2002 (uno de los ocho expertos invitados al Taller)

VI Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administraciéon Puablica. CLAD, Buenos
Aires, 2001. (panelista)

| Congreso Argentino de Administracion Publica, AAEAP, Rosario, agosto 2001 (expositor invitado,
mesa redonda de apertura, y panelista)

Jornada de Presentacion de la Asociacion Argentina de Estudios de Administracion Publica -
AAEAP, Pilar, Buenos Aires, diciembre 2000 (expositor invitado, mesa redonda)

V Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Publica. CLAD, Santo
Domingo, Republica Dominicana, octubre 2000. (panelista)

XIV Seminario Nacional de Presupuesto Publico. Asociacion Argentina de Presupuesto y
Administracion Financiera Publica - ASAP, Carlos Paz, Cérdoba, junio 2000

Seminario "Shaping Public Management", IASIA - International Association of Schools and Institutes
of Public Administration / UN Division of Public Economics & Administration - UNDEPA / Brasilian
School of Public Administration - EBAP/FGV, Rio de Janeiro, Brasil, noviembre 1999

IV Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracién Publica. CLAD, Ciudad
de México, octubre 1999. (expositor, mesa redonda)

Seminario Internacional "Reforma del Estado para el Desarrollo Humano", [IG - Instituto
Internacional de Gobernabilidad, basado en Barcelona, Espafia / PNUD, Ciudad de México, octubre
1999

Ill Seminario Internacional "Hacia una nueva Reforma Universitaria - La universidad como objeto de
la Politica de Estado", SPU - MCEN, Buenos Aires, octubre 1999

Seminario Internacional "Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: la experiencia internacional
y argentina", SCyT - MCEN, Buenos Aires, setiembre 1999

Seminario Nacional "Control de la Corrupcion en Argentina - Propuestas de los candidatos presi
denciales" Fundacion Poder Ciudadano/Transparency International, Buenos Aires, agosto 1999

Seminario sobre la Reforma Judicial - La Justicia del Siglo XXI. Colegio de Abigados de la Capital
Federal, Buenos aires, Agosto 1999

Il Seminario Internacional "Hacia una nueva Reforma Universitaria", SPU-MCEN, Buenos Aires
1999

Annual Conference, IASIA - International Association of Schools and Institutes of Public Administra-
tion, Birmingham, England, julio 19-22, 1999 (paper presentado por invitacion)

Jornada sobre "La Agenda del Nuevo Modelo" Escuela de Gobierno, Secretaria de la Funcion
Publica, PBA, Buenos Aires, diciembre 1998

Seminario Internacional del Mercosur: La Gobernabilidad en los paises de la region ante el cambio
de milenio. FAPEDEC/Universidad Austral, Buenos Aires, 1998 (panelista)

Seminario Internacional "The Managerial Reform of the State", UNDESA/UNDP/MARE, Brasilia,
1998



[l Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Publica. CLAD, Madrid,
octubre 1998. (panelista)

XIl Seminario Nacional de Presupuesto Publico. Asociacion Argentina de Presupuesto y Administra-
cion Financiera Publica - ASAP, Buenos Aires, octubre 1998

XXIV Congreso del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, Paris, setiembre 1998
(panelista)

XV Conferencia de la International Association of Schools and Institutes of Public Administration,
Paris, setiembre 1998

Jornadas Internacionales de Contadores, con el auspicio de la University of Economy and
Administration y la FCE UNLP. Atenas, Grecia, julio 1998 (conferencista)

Reunién de Expertos para la Evaluacion del Programa de Economia, Finanzas y Administracion
Publica de la Secretaria General de Naciones Unidas, Nueva York, USA, mayo 1998 (panelista)

Conferencia "Making Democracy Works: the Reform of the Judiciary System in Argentina", Institute
of Latinoamerican Studies, University of London, Londres, enero 1998 (panelista)

Reunién sobre las Reformas del Estado de Segunda Generacién en Argentina, Banco Mundial,
Washington, DC, diciembre 1997.

Il Congreso Interamericano sobre la Reforma del Estado y de la Administraciéon Publica. Centro
Latinoamericano de Administracion del Desarrollo - CLAD, Isla Margarita, Venezuela, 1997

Primeras Jornadas sobre Estado, Politica y Administracion - AAG - CEPAS, Buenos Aires, junio
1997

Reuniones del Grupo Internacional de Trabajo sobre Gobernabilidad (Unico miembro latinoamerica-
no). Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, Bruselas, Nueva York y Paris, 1996/8

| Congreso Interamericano sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica. Centro
Latinoamericano de Administracion del Desarrollo - CLAD, Rio de Janeiro, Brasil, 1996

XXIIl Seminario Internacional de Presupuesto Publico. Asociacion Internacional de Presupuesto
Publico, Buenos Aires, 1996

Coloquio Técnico sobre la Reforma de la Organizacion y Gestion de los Servicios Nacionales de
Salud: su Transferencia y Descentralizacion a Organizaciones del Sector Publico - Centro
Latinoamericano de Administracion del Desarrollo - CLAD, Buenos Aires, octubre 1995.

Reunion Ministerial sobre Reforma del Estado y Modernizacion de la Funciéon Puablica, Centro
Latinoamericano de Administraciéon del Desarrollo - CLAD, Buenos Aires, mayo 2-3, 1995.

Simposio sobre Crecimiento Economico, Integracion y Comercio Internacional. 48 Congreso
Internacional de Americanistas. Estocolmo, Suecia, julio 1994 (comentarista invitado).

Coloquio Euro-Latinoamericano de Reforma Administrativa, INAP/Comunidad Europea, Buenos
Aires, noviembre 2-3, 1993 (comentarista)

Conferencia sobre Politicas Macroecondémicas y Distribucién del Ingreso en América Latina: la
economia del populismo. National Bureau of Economic Research/BID, Washington, DC, 1990.

Conferencias Regionales sobre Educacion para Todos. Organizador y Exposicidon de apertura en
representacion del BID, sobre Desarrollo Econdmico y Politica Social en la proxima década.
BM-UNESCO-UNICEF-PNUD-BID, Kingston, Jamaica y Quito, Ecuador, 1989.

Seminario Internacional sobre Modernizaciéon y Redimensionamiento del Sector Publico,
INAP-México/CLAD/BID (expositor invitado) México 1989.

Seminario sobre Privatizacion: la experiencia francesa. Camara de Comercio Franco-Americana,
Washington, DC, 1988 (en representacion del BID)

Seminario Interamericano sobre la Administracién Publica para el Desarrollo Integral, Gobierno de
Argentina / Organizacion de Estados Americanos, Buenos Aires, Argentina, 1987. (panelista).

Coloquio sobre La Cooperacioén Internacional y la Formacién de Funcionarios Publicos, Gobierno



de Francia/lnstituto Internacional de Administracion Publica (panelista; trabajo presentado por
invitacion) Paris, Francia, 1986.

Meeting on Public Sector Management in Latin America, UNDP/IBRD, New York, mayo 1-2, 1986

Il Seminario Internacional sobre Desestatizacion de Empresas Publicas, OEA / SEPAN - Secretaria
de Planeamiento, Gobierno del Brasil, Brasilia, setiembre 13-16, 1982.

Il Conferencia Internacional del INEDIP. Presidente, Grupo de Trabajo sobre Conflictos en el Tercer
Mundo (trabajo presentado por invitacion) Paris, Francia, 1982.

Coloquio sobre Administracion y Desarrollo; Instituto Internacional de Administracién Publica /
Instituto de Prospectiva Internacional de la Comunidad Europea; Presidente Grupo de Trabajo sobre
América Latina, Paris, Francia, 1982.

Congreso Internacional de Ciencias Administrativas, Instituto Internacional de Ciencias Administrati-
vas / Asociacion Internacional de Institutos y Escuelas de Administracion Publica; Director de
Proyecto, Grupo de Trabajo sobre Empresas Publicas, Madrid, Espafa, 1980.

Conferencia de la American Society for Public Administration, Section on Comparative and
International Administration. Panelista invitado: Administracion del Desarrollo en América Latina. San
Francisco, USA, 1980.

Conferencia Internacional para el Mejoramiento de la Gestion del Sector Publico, Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas / Asociacion Internacional de Escuelas e Institutos de
Administracion Publica; Co-organizador, tema Empresas Publicas, Washington, D.C. U.S.A. 1979.

Conferencia Internacional sobre el Futuro de la Administraciéon Publica, Escuela Nacional de
Administracion Publica, Quebec, Canada, 1979.

Seminario Internacional sobre las Empresas Publicas en el Desarrollo Industrial de América Latina,
el Caribe y Espafia, Instituto Nacional de Industria, Espafia/Centro Latinoamericano de Administracién
del Desarrollo (CLAD), (trabajo presentado por invitacion) Madrid, Espafa, 1979.

Mesa Redonda sobre las Empresas Publicas en América Latina, Asociacion Latinoamericana de
Administracion Publica (trabajo presentado por invitacion), Ciudad de México, 1978.

Coloquio sobre Agencias de Desarrollo, Poblacion y Espacio en el Tercer Mundo, Centro de
Investigacion para el Desarrollo Regional en el Tercer Mundo (RETIMO/Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas, Francia) (trabajo presentado por invitacion del Ministerio de Asuntos Exteriores
de Francia), Universidad de Toulouse-Le Mirail, Francia, 1977.

Reunion de Consultores en Empresas Publicas, Comisién Econdémica para América Latina,
Naciones Unidas (Consultor) Santiago de Chile, 1972.

Reunion de Expertos en Empresas Publicas de América Latina y el Caribe, Comisién Econémica
para América Latina, Naciones Unidas (Consultor), Santiago de Chile, 1969.



Organizacion de Eventos Cientificos Internacionales

Segunda Conferencia Internacional Regional sobre Reforma del Estado. International Institute of
Administrative Sciences, Bruselas, en Yahounde, Cameroon, julio 2003 (Relator y miembro del
Comité Preparatorio de la Conferencia) (2002/3)

Jornadas Internacionales de Contadores, con el auspicio de la University of Economy and
Administration y la FCE UNLP. Atenas, Grecia, 1998 (Presidente del Comité Organizador)

Conferencias Regionales sobre Educacion para Todos, para América Latina y el Caribe.
Organizador y Exposicion de apertura en representacion del BID, sobre Desarrollo Econdémico y
Politica Social en la préoxima década. BM-UNESCO-UNICEF-PNUD-BID, Kingston, Jamaica y Quito,
Ecuador, 1989.

Il Conferencia Internacional del INEDIP. Presidente, Grupo de Trabajo sobre Conflictos en el Tercer
Mundo. Paris, Francia, 1982.

Coloquio sobre Administracion y Desarrollo; Instituto Internacional de Administracién Publica /
Instituto de Prospectiva Internacional de la Comunidad Europea; Presidente Grupo de Trabajo sobre
América Latina, Paris, Francia, 1982.

Congreso Internacional de Ciencias Administrativas, Instituto Internacional de Ciencias Administrati-
vas / Asociacion Internacional de Institutos y Escuelas de Administracion Publica; Director de
Proyecto, Grupo de Trabajo sobre Empresas Publicas, Madrid, Espafa, 1980.

Conferencia de la American Society for Public Administration, Section on Comparative and
International Administration. Chairman del Grupo de Administraciéon del Desarrollo en América Latina.
San Francisco, USA, 1980.

Conferencia Internacional para el Mejoramiento de la Gestion del Sector Publico, Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas / Asociacion Internacional de Escuelas e Institutos de
Administracion Publica; Co-organizador, area Empresas Publicas, Washington, D.C. U.S.A. 1979.



Publicaciones y Trabajos

Edicion de Publicaciones

Public Administration and Development International Journal, published by the Commonwealth
Association for Public Administration and Management - CAPAM / John Wiley & Sons, Londres.
Member, Editorial Advisory Panel, (1999-2003)

Revista de Administracion Publica — RAP/PBA: Buenos Aires. Miembro del Consejo Académico (d.
2003)

Revista Argentina de Politicas Publicas, Buenos Aires. Miembro, Consejo Asesor (d. 1999).

Revista Internacional de Ciencias Administrativas, publicada por el Instituto Internacional de Ciencias
Administrativas, Bruselas, Bélgica: arbitro anénimo, Washington, DC, USA (d. 1980)

Edicion y publicacion de mas de 20 libros, (7 personalmente), y mas de 50 papers, de los Programas
de Investigacion y de postrado apoyados por el BID, Washington, DC, (1976-88)

Libros

Andrieu, Pedro E.: Economia, Sociedad y Estado. Buenos Aires: Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de Buenos Aires, agosto 2002 (CD incluyendo los libros: Argentina: Economia, Sociedad y
Estado; Modernizacion y Reforma del Estado Nacional Argentino; y Desarrollo, Politica Econémica y
Social y Reforma del Estado; y los Volimenes 3 a 7 indicados mas abajo)

___Argentina: Economia, Sociedad y Estado. Buenos Aires: Ed. Economizarte, 2002 (edicion
preliminar incluyendo los siete capitulos en espafiol ya completados, listados mas abajo)

___Materiales para el Analisis de la Modernizacién y Reforma del Estado y las Politicas Publicas, Vol.
| - Programa, Bibliografia y Metodologia - La Educacion y la Universidad; Vol. Il - la Situacién
socioeconomica e institucional de Argentina a comienzos del 2000; Vol. Il - Recesion y crisis financiera
2000-2001: contexto y condicionamientos externos; Vol. IV - Recesion y crisis financiera 2000-2001 -
impactos, balance, decisiones y perspectivas; Vol. V - Modernizacién y reforma del estado: algunos
modelos, ideas y propuestas; Vol. VI - La modernizacion del estado en los afios 2000 — 2001; Vol. VII - El
Plan Nacional de Modernizacion del Estado 2001. Buenos Aires: Edit. CECE UBA, 2000-2 (materiales de
base, Proyecto E054; comp. y editor con la colaboracion de C. Bellomo Sanchez y B. Galinelli, total
1.777 paginas; Vol. VIII en edicion, a publicar 2002).

____Modernizacién y Reforma del Estado Nacional Argentino - La Plata: Editorial de la Universidad
Nacional de La Plata, 1999, rev. y reimp.2000 (pp. 525) (trabajos del Proyecto E029)

___Desarrollo, Politica Economica y Social y Reforma del Estado - Buenos Aires: Edic. Banco de la
Provincia de Buenos Aires, 1993 (pp. 250)

___Politicas del Gobierno para el Sector de Empresas Publicas: el caso Argentino (tesis de Doctorat
d'Etat) Universidad de Paris XI-Orsay 1982. Ann Arbor, MI, USA: University Microfiims International,
1988 (pp. 808, francés).

___(edit. edic. esp.) Proyectos de Desarrollo: Planificacién, Administracion y Control. México:
EIAP-FGV/BID, Editorial Limusa, 1979 (5 vols., pp. 2000).

___(ed.) Las Empresas Publicas en América Latina. México: EIAP-FGV/BID, Editorial Limusa, 1979
(pp 692)

___(ed.) Administracién de Empresas Publicas. México: EIAP-FGV/BID, Edit. Limusa, 1979 (pp. 528)

___Empresas Publicas - El Rol del Estado en el Crecimiento Econémico y el Cambio Social. Buenos
Aires: Editorial Coloquio, 1975 (pp.800).

___(edit.) Temas de Administracion Publica. Buenos Aires: Edit. Macchi, 1975 (2 v pp.640)

___ (edit.) Disposiciones Legales sobre Empresas Publicas y Mixtas y sobre Participacion del Estado
en la Rehabilitacién y Financiamiento de Empresas Privadas. Buenos Aires: E. El Coloquio, 1974



___(edit.) Sistemas Socioeconomicos. Buenos Aires: Editorial Macchi, 1974 (pp. 102).

___con J.M. Dagnino Pastore y A.C. Stursenegger: Desarrollo Regional en Argentina - Aspectos
Institucionales y Administrativos. Paris: OCDE, 1968 (pp. 193, inglés)

Capitulos de libros

“Argentina: Formacién Gerencial de Posgrado para el sector publico: algunas experiencias”. En
CLAD: IX Congreso Internacional de Reforma de Estado y la Administraciéon Publica, Madrid, nov.
2004. Caracas, 2004 (CD)

"Universidad y Sociedad: Las politicas de formacién y selecciéon de profesores universitarios y al
Investigacion en las Universidades Argentinas" En Escenarios para un nuevo contrato social, no.8,
Buenos Aires, 2004.

“Shared Governance: combating poverty and exclusion - Roles, Responsibilities and Strategies for
International and Supranational Organizations” , Rapporteur, Second IIAS International Regional
Conference, Cameroon, July 13-18, 2003. En: Second IIAS International Regional Conference —
Reports. Bruselas: 1IAS, 2004. Tambien En: Segundo Congreso Argentino de Administracion Publica,
Cordoba, noviembre 2003. Buenos Aires: AAEAP, 2003 (CD)

“Las empresas publicas en ltalia: de las participaciones estatales a las privatizaciones. (en edicion,
2002)

“La privatizacion de Aerolineas Argentinas: un fracaso anunciado” (en edicion, 2002)

“‘Argentina: Devaluaciones, compensaciones y problemas estructurales: implicancias
institucionales” (ediciéon final) en VII Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la
Administracion Publica. Caracas: CLAD, 2002 (CD, Internet) (pp. 37)

“Argentina: la crisis social y la cuestion fiscal”. Rev. Tramas, Fac. de Periodismo y Comunicacion
Social, UNLP, 2002 (edicién preliminar, nov. 2002, en prensa)

“La Evaluacion de la Transferencia Tecnoldgica” (con R. Bravo, P. Massa, y J. Ochoa). VIl
Encuentro AUGM — Asociacion de Universidades Grupo Montevideo, Santa Fe, octubre 2002

“Devaluaciones, compensaciones y problemas estructurales” Buenos Aires: Facultad de Cien cias
Econdmicas / Pagina 12 - La Gaceta de Econémicas nos. 21/24, 2002 (edicion preliminar)

"Gobernabilidad y Corrupcion: politicas, acuerdos y programas a nivel internacional", FCE UBA,
Proyecto UBACYT TE 18, dic. 2001, (pp. 36 + 15 anexos) en Suarez, Francisco M: Estudios sobre la
Corrupcion (en edicion)

"Argentina: Economia, Estado y Sociedad Civil - Gobernabilidad y Reformas" en VI Congreso
Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Publica. Caracas: CLAD, 2001 (CD,
Internet) (pp. 50)

"Los bloques comerciales: Argentina, Mercosur y ALCA - el gran desafio econdémico de la regién" en
Democracia, Integracion y Seguridad Hemisférica - Los nuevos escenarios regionales. Buenos Aires:
FAPEDEC, 2001 (pp.). 18)

"Argentina: Economia, Sociedad y Estado a comienzos del 2001" en | Congreso Argentino de
Administracion Publica, Buenos Aires: AAEAP, 2001 (pp. 41). (CD)

"Argentina: Economia, Sociedad y Modernizacion del Estado en el 2000" en V Congreso Internacional
de Reforma del Estado y la Administracion Publica, Caracas: CLAD, 2000 (pp.). 32 + 3 anexos); version
revisada publicada en "Las nuevas formas de organizacion institucional en el siglo XXI - Reformas
pendientes"”, Buenos Aires: FAPEDEC, 2000

"Public Entreprises, State Participation and Industrial Development in Argentina: From nationalization
to privatization (1940-1990s). En AJPA - Asian Journal of Public Administration, Hong Kong, China, 2000
(pp. 29 + 16 annexes) (proyecto E054)

"Centralizacion y Descentralizacion en Argentina" En IV Congreso Internacional sobre Reforma del
Estado y de la Administracion Publica. Caracas: CLAD, 1999. (pp. 21 + 7 anexos)



"Governance In Argentina: Reform of the State, Economic Modernization and Social Costs", en
International Working Group on Governance: "Governance: Concepts and Applications". Bruselas:
International Institute of Administrative Sciences, 1998 (pp 26)

"Desmembramiento, Federalismo y Descentralizacidon en Argentina: algunos aspectos institucionales y
fiscales" En lll Congreso Internacional sobre Reforma del Estado y de la Administracion Publica.
Caracas: CLAD, 1998 (pp) 64).
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